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	PROPOSAL FORM 
نموذج المشروع المقترح
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	Contact Details معلومات الاتصال/
	
	

	Name Applicant Organisation(s) /
اسم المنظمة صاحبة الطلب
	

	Address (include website(
العنوان والموقع الإلكتروني 
	

	Name Contact Person 
اسم مسؤول الاتصال
	

	Phone & Email 
 الهاتف & عنوان البريد الإلكتروني
	

	Earlier Support from FPU and/or Maharat
هل تلقيت دعما سابقا من أحد المنظمين

	YES / NO – If YES, when (year(s))? 
نعم / لا -إذا كانت الإجابة بنعم، يرجى تحديد السنة أو السنوات؟


	Project Detailsتفاصيل المشروع/  
	
	
	
	
	
	

	Title of the Projectعنوان المشروع/
	

	Total Project Duration
الفترة الإجمالية للمشروع
	Intended starting date  تاريخ بدء المشروع / 
End date تاريخ انتهاء المشروع / 
Total: ... months إجمالي عدد الأشهر/ 

	Total Project Costs / (annual) operational budget
التكلفة الإجمالية  للمشروع / الموازنة التشغيلية (السنوية)
	EURيورو/

	Requested Contribution from FPU / Maharat
مهارات / FPU المساهمة المطلوبة من 
	EURيورو/

	Thematic Area(s)

المجال/المجالات المواضيعية
	· Gender & Mediaالجندر (النوع الاجتماعي) & الإعلام / 
· Media & Accountability الإعلام & المساءلة /
· Journalism in Conflict Areas الصحافة في مناطق/ النزاع 
· Children, Youth & Mediaالأطفال، الشباب & الإعلام / 
· Safety of Journalists سلامة الصحفيين / 


	Project Summaryملخص المشروع / 
	Max ½ pageنصف صفحة حد أقصى / 


Instruction*: 
Provide key information about the project including the objectives, target groups and beneficiaries, expected outcomes, and main activities. 
*تعليمات:
يرجى تقديم معلومات أساسية عن المشروع، بما في ذلك الأهداف، المجموعات المستهدفة، المستفيدين، النتائج المتوقعة والأنشطة الرئيسية.
…
	I. Project Description
وصف المشروع

	


1.1 Background, context & problem analysis
الخلفية، السياق & تحليل المشكلة
Instruction*:
Briefly describe the problem or opportunity this project seeks to address, including background information and the context in which the project will be carried out. Please describe the problems & needs that you want to address through this project. Start from problems & needs on a country level and then in the media sector. Lastly, elaborate how these problems affect your organisation. 
Where relevant, include an analysis of gender equality & safety of journalists
*تعليمات:
يرجى تقديم وصف موجز للمشكلة أو القضية التي يسعى هذا المشروع إلى معالجتها، بما في ذلك الخلفية والسياق الذي سيتم فيه تنفيذ المشروع. يرجى وصف المشاكل والاحتياجات التي تسعى إلى معالجتها من خلال هذا المشروع. ابدأ من المشاكل والاحتياجات على مستوى البلد ثم في قطاع الإعلام. وأخيراً، يرجى توضيح كيف تأثر هذه المشاكل على مؤسستك.
عند الاقتضاء، يرجى تضمين تحليل المساواة بين الجنسين وسلامة الصحفيين.
…
1.2. Expected Outcomes - النتائج المتوقعة
Long term / overall outcome: 
النتيجة العامة/النتيجة على المدى الطويل 
…
Short-term outcomes:
النتائج على المدى القصير
1. …
2. …
3. …
Expected results (and corresponding indicators) for each short-term outcome:
النتائج المتوقعة (والمؤشرات المقابلة لها) لكل نتيجة على المدى القصير:

Instruction*: 
Please state the outcomes (results) of the project, consisting of a Long Term or Overall Outcome and one or more Short Term Outcomes. The Short Term Outcomes are direct changes you want to achieve in the short-term, whilst the Long-Term Outcome is a long-term change the project will to contribute to rather than enable in itself. 
Include indicators that will measure the expected outcomes. Make sure they are SMART: Specific, Measurable, Attainable, Relevant and Time Bound.
Expand table where necessary
*تعليمات:
يرجى الإشارة إلى نتائج المشروع، والتي تتألف من نتيجة عامة ( على المدى الطويل)، ونتيجة أو أكثر على المدى القصير. النتائج قصيرة المدى هي التغييرات المباشرة التي تريد تحقيقها على المدى القصير، في حين أن النتيجة العامة هي عبارة عن تغيير على المدى الطويل يساهم به المشروع بدلاً من إحداثه بمفرده.
يرجى تضمين المؤشرات الكفيلة بقياس النتائج المتوقعة. تأكد من أن هذه المؤشرات ذكية، أي أنها: محددة، قابلة للقياس، يمكن تحقيقها، ذات صلة ولها إطار زمني محدد.
يمكنك توسيع الجدول عند الضرورة.
Note that there is a difference between results – described here – and activities (described under section 2.1)
لاحظ أنه يوجد فرق بين النتائج - الموصوفة هنا - والأنشطة (الموصوفة في القسم 2.1(
	Results related to short term outcome 1:
النتائج المتعلقة بالنتيجة (1) على المدى القصير  

	Expected results النتائج المتوقعة / 
	Corresponding indicatorsالمؤشرات المقابلة / 

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	Results related to short term outcome 2:
النتائج المتعلقة بالنتيجة (2) على المدى القصير  

	Expected resultsالنتائج المتوقعة/
	Corresponding indicatorsالمؤشرات المقابلة /

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	Results related to short term outcome 3:
النتائج المتعلقة بالنتيجة (3) على المدى القصير  

	Expected resultsالنتائج المتوقعة / 
	Corresponding indicators المؤشرات المقابلة / 

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	Expand table if more than 3 outcome areas were identified/
يرجى توسيع الجدول إذا تم تحديد أكثر من 3  نتائج

	


	II. Project Designتصميم المشروع / 
	   


2.1. Intervention Strategy & Key Activities 
استراتيجية التدخل والأنشطة الرئيسية
Instruction*:
What intervention strategies will the organisation use to achieve the desired outcomes (such as capacity strengthening, service delivery, lobby & advocacy, etc.)? Describe the key activities the organisation plans to carry out. Include the target groups. When you describe the activities, do not forget to describe the outputs of the activities (e.g. approximate number of people trained, number of reports published, number of shows produced, etc.). Point out any particular added value-elements.
تعليمات
ما هي استراتيجيات التدخل التي  ستعتمدها المنظمة لتحقيق الإنجازات المرجوة، (مثل تعزيز القدرات، تقديم الخدمات، ممارسة الضغط والمناصرة... إلخ)؟ يرجى وصف الأنشطة الرئيسية التي تخطط المنظمة لتنفيذها. يرجى تضمين المجموعات المستهدفة.
عند وصف الأنشطة، لا تنسى وصف مخرجات الأنشطة (مثل العدد التقريبي للأشخاص الذين خضعوا للتدريبات، عدد التقارير المنشورة وعدد العروض المقدمة. إلخ). يرجى الإشارة إلى جميع عناصر القيمة المضافة.
…
Planned interventions for each expected result:
التدخلات المخطط لها لكل نتيجة متوقعة
	Activities related to short term outcome 1
الأنشطة المتعلقة بالنتيجة (1) على المدى القصير 

	1.1
1.2

	

	

	

	

	

	

	Activities related to short term outcome 2:
الأنشطة المتعلقة بالنتيجة (2) على المدى القصير

	2.1

	2.2

	

	

	

	

	

	

	Activities related to short term outcome 3:
الأنشطة المتعلقة بالنتيجة (3) على المدى القصير

	3.1

	3.2

	

	

	

	

	

	

	Expand table if more than 3 outcome areas were identified/  يرجى توسيع الجدول إذا تم تحديد أكثر من 3  نتائج


2.2. Activity Timetable
الجدول الزمني للأنشطة
See attached Annex/ يرجى الاطلاع على الملحق المرفق
Instruction*:
Please use the Activity Timetable template (see annex) and attach it to the proposal document.
Make sure it is 100% in line with the activities mentioned in the table above in 2.1.
*تعليمات:
يرجى استخدام نموذج الجدول الزمني للأنشطة (انظر الملحق) وإرفاقه بوثيقة المقترح.
تأكد من أنه متوافق 100% مع الأنشطة المذكورة في الجدول أعلاه 2.1.
2.3. Gender
الجندر (النوع الاجتماعي) 
Instruction*:
How will your intervention strategies and key activities contribute to gender equality & sensitivity?
*تعليمات:
كيف ستساهم استراتيجيات التدخل والأنشطة الرئيسية الخاصة بمؤسستك في تحقيق المساواة بين الجنسين ومراعاة المنظور الجنساني؟
…
2.4. Safety of Journalists 
سلامة الصحفيين
Instruction*:
How will your intervention strategies and key activities contribute to the safety of journalists? 
*تعليمات:
كيف ستساهم استراتيجيات التدخل والأنشطة الرئيسية الخاصة بمؤسستك في تعزيز سلامة الصحفيين؟
…
2.5. Dialogue, collaboration, cooperation
الحوار، التنسيق، التعاون
Instruction*:
In what ways will you interact with other media outlets and Civil Society Organisations to:
*تعليمات:
ما هي الطرق التي ستتفاعل بها مع وسائل الإعلام الأخرى ومنظمات المجتمع المدني من أجل:
· Increase dialogue and cooperation between media and CSOs
· تعزيز الحوار والتعاون بين وسائل الإعلام ومنظمات المجتمع المدني
· Address basic needs that safeguard human rights
· تحديد وتلبية الاحتياجات الأساسية التي تحمي حقوق ﺃﻹﻋﻠﺎﻢ
· Increase collaboration and coordination by all parties at all levels
·  زيادة التعاون والتنسيق من قبل جميع الأطراف وعلى كافة المستويات
…
	III. Project Management
إدارة المشروع
	


3.1 Management Capacityالقدرة الإدارية 
Instruction*:
Please describe the arrangements for the management of this project, indicating the overall coordination, division of tasks & responsibilities, other means required to implement these activities, financial control, internal audit, etc. 
- What prior experience does the organisation have in working on the issues relevant to this proposal? 
- What accomplishments has the organisation had and what contributions has it made in the proposed area of work? 
- How have previous outcomes contributed to the current proposal in terms of organisational learning and analysis from prior experiences? 
Comment on the capacity of the organisation to carry out this proposal (qualifications of leaders or staff members, track record of organisation, relevance of prior experience, external recognition). Please note any particular organisational strengths or limitations relative to the proposed work.
Attach copies of the latest two years of audited financial statements as an annex (optional).
*تعليمات:
يرجى وصف الترتيبات المتعلقة بإدارة المشروع، مع الإشارة إلى التنسيق العام، تقسيم المهام، المسؤوليات، بالإضافة إلى الوسائل الأخرى اللازمة لتنفيذ الأنشطة والرقابة المالية والمراجعة الداخلية. إلخ.
· ما هي الخبرة السابقة التي تمتلكها المنظمة للعمل على القضايا ذات الصلة بهذا المقترح؟
· ما هي الإنجازات التي حققتها المنظمة وما هي المساهمات التي قدمتها في مجال العمل المقترح؟
· كيف ساهمت النتائج السابقة في إعداد المقترح الحالي من حيث التعلم والتحليل التنظيمي من التجارب السابقة؟
يرجى توضيح أسباب قدرة المنظمة على تنفيذ المشروع المقترح (مؤهلات القادة أو الموظفين، سجل إنجازات المنظمة، ملاءمة الخبرات السابقة والإقرار بالإنجازات من جهة خارجية). يرجى ذكر كل نقاط القوة أو القيود التنظيمية فيما يتعلق ببرنامج العمل المقترح.
يرجى إرفاق نسخ من البيانات المالية المدققة لآخر سنتين كملحق (اختياري).
…
3.2 Monitoring & Evaluation (M&E) المراقبة والتقييم 
Instruction*:
Describe how you will monitor the implementation of the project and evaluate its outcomes. Specify which tools and events you intend to use to measure your outcomes, with which frequency and which project or hired staff will work on M&E throughout the project.
*تعليمات:
يرجى وصف آلية مراقبة تنفيذ المشروع وتقييم نتائجه. حدد الأدوات والأحداث التي تنوي استخدامها لقياس النتائج. ويرجى تحديد عدد المرات التي ستتكر فيها عمليات المراقبة والتقييم، بالإضافة إلى تحديد المشروع أو تحديد الموظفين الذين سيعملون على المراقبة والتقييم في جميع مراحل المشروع.
…
3.3 Risk Analysis
تحليل المخاطر
Instruction*: 
Describe (both internal and external) risks that might have significant negative effects on the project. Please indicate, per risk, the likelihood of them materialising as low, medium or high. Please specify the mitigation measures, especially for risks with a high and medium likelihood. Add as many rows as needed.
*تعليمات:
يرجى وصف المخاطر الداخلية والخارجية التي قد تكون لها آثار سلبية كبيرة على المشروع. يرجى الإشارة، حسب كل خطر، إلى مدى احتمالية حدوثه على أرض الواقع (خطر ذاو احتمالية منخفضة أو متوسطة أو عالية). يرجى تحديد تدابير التخفيف من حدة المخاطر، خاصة بالنسبة للمخاطر ذات الاحتمالية العالية والمتوسطة. يمكنك إضافة العديد من الصفوف في الجدول حسب الحاجة.
	Risks (describe)
وصف المخاطر
	Likelihood
(L) [give score]
[عدد النقاط] الاحتمالية
1. Very unlikely
مستبعد جداً
2. Unlikely
مستبعد
3. Moderate
احتمالية ضعيفة
4. Likely
احتمالية متوسطة
5. Very likely
احتمالية عالية
	Impact
I [give score]
[عدد النقاط]الأثر
1. Negligible
طفيف
2. Minor
ثانوي
3. Moderate
متوسط
4. Severe
شديد
5. Critical
خطير
	Risk Level
(L * I = risk level)
مستوى الخطر (الاحتمالية*الأثر=مستوى الخطر)
(calculate score)
(احسب عدد النقاط)
1-5 = Very low/ منخفض جدا ً
6-10 = Low/ منخفض
11-15 = Medium/ متوسط
16-20 = High/ عالي
21-25 = Very High/ عالي جدا 
	Mitigation measures
تدابير التخفيف من حدة المخاطر

	a) 
	
	
	
	

	b) 
	
	
	
	

	etc
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


…
3.4. Visibility
إبراز المشروع
Instruction*:  Please describe the planned activities to ensure the visibility of the project and of Free Press Unlimited/Maharat (e.g. with communication material, communication strategies, stories, etc.) Indicate if, due to security reasons, visibility of the project is not possible, and explain why. 
*التعليمات:
 يرجى وصف الأنشطة المخطط لها لضمان إبراز المشروع ودور منظمة FPU / ﻤﻫﺎﺭﺍﺕ ،  على سبيل المثال، فيما يتعلق بمواد التواصل، استراتيجيات التواصل، القصص... إلخ. يرجى توضيح ما إذا كان إبراز المشروع غير ممكن لأسباب أمنية، واشرح السبب.
…
3.5 Capacity building needs
احتياجات بناء القدرات
Instruction*:  Please describe the organisation's training needs (capacity building for institutional sustainability and/or journalistic capacities) and explain why these needs exist. Indicate as well how the organisation could ensure these capacity building needs are met (training provided by a third party – including FPU – participating in CSO capacity building programmes, etc).
Note: the training needs indicated here serve as an inventory for Free Press Unlimited, but will not (all) be fulfilled by FPU. 
*تعليمات:
يرجى وصف الاحتياجات التدريبية للمنظمة (بناء القدرات للاستدامة المؤسسية و/أو المهارات والقدرات الصحفية) واشرح أسباب وجود هذه الاحتياجات. اذكر أيضاً كيف يمكن للمنظمة ضمان تلبية احتياجات بناء القدرات هذه (التدريبات المقدمة من قبل طرف ثالث مشارك –بالإضافة إلى FPU- في برامج بناء قدرات منظمات المجتمع المدني ... إلخ.
ملاحظة: الاحتياجات التدريبية المشار إليها هنا هي بمثابة قائمة مرجعية لـ FPU، ولكن لن يتم العمل عليها (جميعاً) من قبل FPU.
…
	IV. Sustainabilityالاستدامة / 
	


Instruction*: Please explain the sustainability of the project results. This could be in terms of financial, institutional and social sustainability. For example, what are the follow-up activities that ensure the sustainability of the project results, the impact on target group, multiplier effect(s), etc. 
*تعليمات:
يرجى توضيح استدامة نتائج المشروع. يمكن أن يكون ذلك من حيث الاستدامة المالية والمؤسسية والاجتماعية. على سبيل المثال، ما هي أنشطة المتابعة التي تضمن استدامة نتائج المشروع، مدى التأثير على المجموعة المستهدفة، والآثار المُضاعِفة... إلخ.
…
	V. Budget/ الموازنة
	


A. Justification of costs:
مبررات التكاليف
…
B. Income generating strategy:
استراتيجيات توليد الدخل
Instruction*:  Please use the Budget template and attach it to this project proposal. 
a. Provide justification of costs here, and % of total operational budget that is requested from FPU.  
b. Provide explanation of income generating strategy (income/revenue generation through sales & advertising / membership fees, fundraising with other donors, other)
*تعليمات:
  يرجى استخدام نموذج الموازنة المقترح وإرفاقه بمقترح المشروع.
1. يرجى تقديم مبررات التكاليف هنا، وذكر النسبة المئوية لإجمالي الموازنة التشغيلية المطلوبة من منظمة FPU.
2.  يرجى شرح استراتيجيات توليد الدخل (توليد الدخل/الإيرادات من خلال المبيعات والإعلان / رسوم العضوية، وجمع الأموال مع الجهات المانحة الأخرى، وغيرها)
…
Annexes to this proposal: /     مرفقات هذا المقترح
· Budget / الموازنة
· Activity Timetable/  الجدول الزمني للأنشطة
Feel free to annex any other relevant documents that you would like to share with us as part of the proposal/
لا تتردد في إرفاق أي وثائق أخرى ذات صلة ترغب في مشاركتها معنا كجزء من المقترح. 
�	Select max. Two themes, the ones that are most relevant. Delete others. �يرجى اختيار موضوعين كحد أقصى، الموضوعين الأكثر ملاءمة. ومن ثم احذف الباقي.





* = please delete the instructions before submission and disable background colour.
يرجى حذف التعليمات قبل الإرسال وإلغاء تفعيل لون الخلفية     
10

